
事業アイデアの組み合わせパターン

◎△：大きな市場を獲得する可能性あり。ただしリスクもある　○：十分に競争力あり　×：競争力に乏しい
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事業アイデアの発見

た
と
え
ば「
も
う
一
歩
先
の
変
化
」や

「
も
う
一
歩
手
前
の
要
因
」を
考
え
て
み
る

事
業
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
こ
と
は
、

決
し
て
難
し
い
こ
と
で
は
な
い

そ
れ
を
市
場
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
、

競
争
相
手
を
退
け
る
ほ
う
が
堅

実
な
考
え
方
な
の
だ
。

　

で
は
、
ど
う
や
っ
て
ア
イ
デ

ア
を
見
つ
け
る
の
か
。
自
分
が

考
え
て
い
る
事
業
や
そ
れ
に
近

い
事
業
を
実
際
に
見
て
、「
こ

う
す
れ
ば
、も
っ
と
よ
く
な
る
」

と
い
う
思
い
が
浮
か
べ
ば
、
そ

れ
が
ア
イ
デ
ア
の
も
と
に
な
る
。

そ
の
時
の
「
こ
う
す
れ
ば
」
は
、

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
事
業
者

が
消
費
者
に
提
供
す
る
「
�
�
プロ


ダ
ク
ト
������





�
��


」
そ
の
も
の
に
対
し
て

で
も
い
い
し
、
提
供
す
る
「
方

法
」
に
つ
い
て
で
も
い
い
。
よ

く
見
か
け
る
商
品
と
い
う
の

は
、
支
持
さ
れ
て
い
る
か
ら
見

か
け
る
わ
け
だ
し
、
よ
く
見
る

販
売
・
提
供
方
法
と
い
う
の
も

同
じ
こ
と
。
だ
か
ら
、
全
部
を

否
定
せ
ず
、
ど
ち
ら
か
を
よ
り

い
い
も
の
に
す
る
だ
け
で
も
立

派
な
事
業
ア
イ
デ
ア
に
な
る
。

　

も
ち
ろ
ん
両
方
と
も
ア
イ
デ

ア
フ
ル
な
ら
そ
れ
は
そ
れ
で
強

力
だ
が
、
新
し
す
ぎ
る
も
の
に

は
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
も
忘
れ

な
い
で
ほ
し
い
。

 

「
事
業
ア
イ
デ
ア
な
ん
て
自
分

に
は
と
て
も
思
い
つ
か
な
い
」

と
、
安
易
に
取
り
組
み
を
放
棄

し
な
い
こ
と
が
重
要
。
同
業
者

と
同
じ
よ
う
な
事
業
内
容
で
も

い
い
と
決
め
て
準
備
を
進
め
て

し
ま
う
と
、
後
々
つ
ら
い
こ
と

に
な
る
。
事
業
に
特
別
な
魅
力

が
な
け
れ
ば
、
価
格
を
下
げ
て

競
争
す
る
か
、
尋
常
で
は
な
い

営
業
努
力
を
す
る
か
し
か
な
く

な
る
。
だ
が
、
小
規
模
の
事
業

者
に
と
っ
て
、
価
格
競
争
を
す

る
こ
と
は
苦
し
い
し
、
収
益
力

の
低
下
は
、
即
、
事
業
の
質
の

低
下
に
結
び
付
い
て
し
ま
う
。

ま
た
、
人
海
戦
術
に
よ
る
営
業

展
開
も
難
し
い
。
人
件
費
的
な

支
出
を
増
や
す
こ
と
は
経
営
を

危
険
に
さ
ら
す
可
能
性
す
ら
あ

る
。
だ
か
ら
事
業
規
模
が
小
さ

い
ほ
ど
、独
自
の
魅
力
を
築
き
、

す
べ
て
が
ア
イ
デ
ア
フ
ル

で
あ
る
必
要
は
な
い

　

上
記
の
よ
う
に
、
既
存
の
事

業
を
改
良
す
る
観
点
か
ら
事
業

ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
方
法
も
あ

れ
ば
、
社
会
の
変
化
を
題
材
に

発
想
す
る
方
法
も
あ
る
。
つ
ま

り
、
世
の
中
の
先
の
先
を
追
う

こ
と
で
、
新
し
��

�
���



い
価
値���




に
た
ど

り
つ
く
方
法
で
あ
る
。「
風
が

吹
け
ば
桶
屋
が
儲
か
る
」
と
い

う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
だ

ろ
う
。社
会
に
変
化
が
起
こ
り
、

そ
の
変
化
が
新
た
な
規
範
と
し

「
風
が
吹
け
ば
桶
屋
が

儲
か
る
」を
見
な
ら
う

て
定
着
し
始
め
る
と
、
そ
れ
に

伴
っ
て
、
ま
た
、
新
た
な
変
化

が
起
き
る
。
し
た
が
っ
て
、
そ

の
先
を
予
測
す
れ
ば
、
新
し
い

ア
イ
デ
ア
に
到
達
す
る
と
い
う

逸
話
だ
。
現
代
の
事
例
で
説
明

す
れ
ば
、
パ
ソ
コ
ン
が
個
人
単

位
に
ま
で
普
及
し
た
。
で
は
、

自
分
も
パ
ソ
コ
ン
を
製
造
し
よ

う
…
…
は
不
正
解
。
左
の
図
の

矢
印
に
沿
っ
て
見
て
も
ら
え
ば

わ
か
る
よ
う
に
、
そ
の
先
、
そ

の
先
と
考
え
る
わ
け
で
あ
る
。

私
た
ち
の
周
辺
に
は
、
山
の
よ

う
に
変
化
が
存
在
し
て
い
る
。

そ
の
中
か
ら
関
心
の
あ
る
事
柄

を
選
ん
で
、
そ
の
変
化
の
先
を

考
え
て
い
け
ば
い
い
の
で
あ
る
。

　

一
方
、
成
功
し
て
い
る
事
業

や
、現
在
の
社
会
情
勢
を
見
て
、

反
対
に
「
そ
れ
は
な
ぜ
で
き
た

の
か
、
起
き
た
の
か
」
と
要
因

を
た
ぐ
り
、
そ
れ
に
も
と
づ
い

て
既
存
事
業
と
は
別
の
事
業
ア

イ
デ
ア
を
探
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

頭
の
中
で
時
計
を
進
め
た
り

戻
し
た
り
…
…
。
そ
う
や
っ
て

発
想
を
広
げ
て
い
く
わ
け
だ
。

成
功
事
業
の
要
因
を
探
り
、

別
の
事
業
ア
イ
デ
ア
を



事業軸 自分軸

導入・合体

異なる業種同士や異なる業態同
士をくっつけて、新しい事業を考
える方法。店舗を設けて集客す
るのが常識の業種に、移動式や
デリバリー式を取り入れたりする
のもこの考え方

不便・困惑

日常の暮らしや仕事の中で、不便
だと感じること、どうしたらいい
のかわからなかったこと、非常に
腹立たしかったことなどを記憶・
記録し、その解決方法を事業にし
ていく方法

感動・感激

日常の中で嬉しかったことや助
かったと思うことを事業にしてい
く方法。半面、日常ではあり得な
い、出合えない、といった特殊な
シーンを演出したり再現したり
する視点もある

趣味・嗜好

元来、自分が好きで、仕事とは別
に取り組んでいたことを事業に
する方法。その「好きなこと」が、
世の中に広く浅く存在するのか、
狭く深く存在するのかで展開は
変わっていく

経験・専門

社会人として培ってきた経験や
知識、技能を生かして事業を考
える方法。そのスキルを同業界
で発揮する選択もあるが、別業
界に持ち込むことでさらに価値
を高める考え方もある

持物・資産

土地や建物などの不動産、自動
車や家財、果てはコレクションと
いった目に見えるものから、資格
や人脈など目に見えないものま
で、自分が持っているモノ���から�事
業を発想する方法

輸入・輸出

変更・転用

蘇生・復活

分離・分割

日本になくて外国にあるものを
取り入れたり、またその逆を考え
てみる方法。さらには関西にあっ
て関東にないもの、この業界に
あってあの業界にないもの、など
の発想法もある

既存商品やサービスの用途を本
来とは違うものに変えたり、新し
い価値観でそれらをとらえ直し
たりすることで新市場を考える
方法。燃料である木炭が健康商
品になったのは有名

ライフサイクルが終わ�����っている。
または�����������終わりかかっている商品
やサービスを希少価値と定義付
けたり、一定の改良を加えること
で再浮上させる方法。古民家の
再生利用などもこの一種

ひとつの事業に必要と思われる
何段階かの業務プロセスの中か
ら、一部だけを取り出して事業化
する方法。各種��������の�������アウトソーシン
グビジネスや���������代理業������も、もともと
はこの発想

　

事
業
ア
イ
デ
ア
を
発
見
す
る

方
法
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
。
日
常

の
暮
ら
し
や
仕
事
の
中
に
も
、

タ
ネ
は
い
っ
ぱ
い
潜
ん
で
い
る
。

そ
れ
を
見
つ
け
だ
す
た
め
の
ヒ

ン
ト
が
、
上
記
の
10
項
目
の
キ

ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
。
と
は
い
っ

て
も
、
常
に
10
項
目
全
部
を
意

識
し
て
い
る
必
要
は
な
い
。
ざ

っ
と
見
て
、
ピ
ン
と
く
る
も
の

だ
け
を
抜
き
出
し
、
そ
の
視
点

で
も
の
を
見
る
こ
と
か
ら
始
め

よ
う
。
そ
れ
だ
け
で
も
、
こ
れ

ま
で
漫
然
と
見
過
ご
し
て
い
た

事
柄
や
、
記
憶
の
片
隅
に
あ
る

「
ど
う
で
も
い
い
よ
う
な
こ
と
」

ま
で
が
、
貴
重
な
ア
イ
デ
ア
の

タ
ネ
に
見
え
て
く
る
は
ず
だ
。

　

な
お
、
事
業
ア
イ
デ
ア
は
、

10
の
ヒ
ン
ト
の
中
の
ひ
と
つ
だ

け
を
用
い
て
発
見
す
る
こ
と
も

で
き
る
が
、
な
る
べ
く
複
数
を

掛
け
合
わ
せ
て
考
え
て
ほ
し
い
。

特
に
自
分
軸
と
事
業
軸
に
ま
た

が
っ
て
い
れ
ば
理
想
的
。
ち
な

み
に
、
こ
う
し
た
話
は
実
例
を

参
考
に
す
る
と
わ
か
り
や
す
い
。

斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を
複
合
さ
せ

た
事
業
は
、本
誌
の
特
集
な
ど
、

多
く
の
メ
デ
ィ
ア
に
紹
介
さ
れ

て
い
る
。
記
事
を
読
ん
で
、
そ

の
事
業
が
ど
の
ヒ
ン
ト
を
掛
け

合
わ
せ
て
い
る
の
か
を
分
析
す

る
こ
と
も
勉
強
に
な
る
。

ア
イ
デ
ア
の
タ
ネ
は

日
常
の
中
に
存
在
す
る

●
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
法

　

数
人
（
最
低
３
人
か
ら
。
10
人
程

度
ま
で
Ｏ
Ｋ
）
を
集
め
、
テ
ー
マ
を

決
め
た
ら
、
そ
の
テ
ー
マ
に
関
係
あ

る
と
思
う
事
柄
を
各
人
が
順
番
に
、

自
由
に
発
言
す
る
方
法
。
た
と
え
ば

テ
ー
マ
が
「
焼
き
鳥
」
だ
と
す
る
と
、

「
若
ど
り
」「
屋
台
」「
煙
」「
ヘ
ル
シ

ー
」
な
ど
と
連
想
式
に
進
め
て
も
い

い
し
、「
焼
き
鳥
屋
で
食
べ
て
み
た

い
物
」
と
テ
ー
マ
設
定
し
て
「
串
カ

ツ
」「
ウ
ズ
ラ
の
肉
」「
ご
は
ん
」
な

ど
と
答
え
て
い
く
こ
と
も
で
き
る
。

他
人
の
発
言
や
回
答
に
対
す
る
批
判

は
禁
止
。
ジ
ョ
ー
ク
は
Ｏ
Ｋ
。
あ
る

程
度
出
尽
く
し
た
と
こ
ろ
で
、
そ
れ

ら
を
ま
と
め
、
整
理
す
る
こ
と
で
ア

イ
デ
ア
を
抽
出
す
る
方
法
だ
。

●
ゴ
ー
ド
ン
法

　

ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
法
の
応

用
で
、
司
会
者
だ
け
が
本
当
の
テ
ー

マ
を
知
っ
て
い
て
、
参
加
者
に
は
、

そ
の
テ
ー
マ
よ
り
も
大
き
な
概
念
の

テ
ー
マ
で
語
り
合
っ
て
も
ら
う
方

法
。
た
と
え
ば
、
本
当
の
テ
ー
マ
が

「
新
し
い
焼
き
鳥
店
の
開
発
」
だ
と

し
て
も
、
参
加
者
に
提
示
す
る
テ
ー

マ
は
「
食
事
」
な
ど
と
す
る
。

●
Ｋ
Ｊ
法

　

テ
ー
マ
を
決
め
、
そ
の
テ
ー
マ
に

関
係
あ
る
と
思
わ
れ
る
情
報
を
可
能

な
限
り
出
し
、
そ
れ
を
ひ
と
つ
ず
つ

別
々
の
紙
片
に
記
入
。
そ
の
後
、
紙

片
を
類
似
す
る
も
の
ご
と
に
グ
ル
ー

プ
化
し
、
タ
イ
ト
ル
を
付
け
、
グ
ル

ー
プ
ご
と
の
関
連
な
ど
を
考
え
な
が

ら
図
解
化
す
る
。
そ
の
結
果
、
テ
ー

マ
に
関
連
す
る
事
業
の
切
り
口
が
見

え
て
く
る
。

　

前
出
の
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ

法
や
ゴ
ー
ド
ン
法
で
キ
ー
ワ
ー
ド
を

抽
出
し
た
後
、
こ
の
方
法
に
か
け
る

こ
と
も
で
き
る
。

ア
イ
デ
ア
発
想
法
を

活
用
し
よ
う
！

キ
ー
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
考
え
る
方
法
も
あ
る
。

で
き
る
だ
け
2
つ
の
軸
に
ま
た
が
る
ア
イ
デ
ア
を

事業アイデアの発見


