
開業資金額決定と調達のプロセス

調達金額決定までのシミュレーション

協
力
者
・
賛
同
者

公
的
金
融
機
関

■1 増やす！
■さらに時間をかけて貯める

■資産を売却する……

■3
も
ら
う
！

■
設
備
や
備
品
、商
材
な
ど
の
現
物
を
も
ら
う

■
出
資
や
寄
付
な
ど
を
受
け
る
…
…

■4
借
り
る
！

■
■1
〜
■3
に
取
り
組
ん
で
、な
お
不
足
す
る
な
ら

　

低
利
の
資
金
の
借
り
入
れ
を
！

■2 減らす！
■節約する

■縮小する

■業態を変更する……

最終的な開業資金額

増加した
自己資金

削減した
必要資金

×

×

当初の自己資金

当初の必要資金

自己資金を100万円、必要資金額を300万円とした場合

当初の必要資金額

当初の自己資金額 A

B

C

D

E

F

G

H

当初の不足分（A−B）

■自己資金の再洗い出し（現物出資、保険の解約など）

■必要資金額の再検討（節約、縮小、業態変更など）

必要資金減少額

必要資金減少額

■協力者・賛同者の支援（設備や備品の提供、寄付など）

自己資金増加額

新・自己資金額（A+D）

新・必要資金額（B−E−F）

最終不足分（G−H）

100 万円

300 万円

▲ 200 万円

40 万円

60 万円

30 万円（相当）

140 万円

210 万円

▲ 70 万円＝調達必要額

独立資金の調達

調
達
す
る
金
額
を
決
め
よ
う

　

競
争
力
の
あ
る
事
業
プ
ラ
ン

を
構
築
し
た
う
え
で
、
い
よ
い

よ
独
立
資
金
の
調
達
に
つ
い
て

考
え
を
進
め
て
い
こ
う
。

　

取
り
組
む
べ
き
順
序
は
、
上

に
示
し
た
「
開
業
資
金
額
決
定

と
調
達
の
プ
ロ
セ
ス
」
の
図
の

と
お
り
。
ま
ず
、
手
持
ち
の
資

金
を
見
直
し
、
独
立
の
た
め
に

投
じ
る
こ
と
の
で
き
る
金
額
を

増
や
す
こ
と
。
自
動
車
を
売
却

す
る
、
不
要
な
保
険
を
解
約
す

る
な
ど
、身
近
な
方
法
も
あ
る
。

ま
た
、
時
間
を
か
け
れ
ば
、
貯

め
る
こ
と
も
で
き
る
。
次
に
必

要
資
金
の
減
額
に
取
り
組
む
。

事
業
の
根
幹
に
影
響
を
与
え
る

よ
う
な
節
約
は
ご
法
度
だ
が
、

贅
沢
も
敵
で
あ
る
。
必
要
資
金

を
使
途
別
に
並
べ
、
な
く
て
も

い
い
項
目
は
カ
ッ
ト
。
必
要
な

も
の
は
、
少
し
で
も
安
く
す
る

方
法
を
探
す
。
そ
れ
で
新
た
な

必
要
資
金
総
額
が
出
た
ら
、
も

う
一
度
、
同
じ
作
業
を
繰
り
返

す
。
限
界
ま
で
下
げ
た
と
思
っ

た
ら
、
今
度
は
第
三
者
に
見
て

も
ら
お
う
。
さ
ら
な
る
削
減
の

た
め
の
思
わ
ぬ
ヒ
ン
ト
が
も
ら

え
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、

そ
れ
ら
の
作
業
と
並
行
し
て
、

協
力
者
た
ち
に
有
形
無
形
の
支

援
を
願
い
出
よ
う
。
こ
れ
で
さ

ら
に
必
要
額
が
減
る
は
ず
。
こ

こ
ま
で
や
っ
て
、
な
お
不
足
す

る
場
合
は
、
借
り
入
れ
な
ど
で

調
達
を
図
る
。
以
上
の
プ
ロ
セ

ス
を
具
体
的
な
金
額
で
示
し
た

の
が
左
の
「
調
達
金
額
決
定
ま

で
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」。

　

い
く
ら
調
達
す
る
か
は
大
事

な
検
討
事
項
で
あ
る
。
金
額
決

定
の
根
拠
に
、
曖
昧
さ
が
残
ら

な
い
よ
う
に
取
り
組
も
う
。

独
立
資
金
の
調
達
に
着
手
す
る
前
に

　

開
業
資
金
は
極
力
抑
え
る
べ

き
�������






�
�
�
�

。
こ
れ
こ
そ
独
立
準備

の
基

本
中
の
基
本
で
あ
る
��

�
�

。
ど
ん
な

に
完
璧
に
思
え
る
プ
ラ
ン
で
も
、

本
当
の
と
こ
ろ
は
や
っ
て
み
な

い
こ
と
に
は
わ
か
ら
な
い
。
極

端
な
話
、
開
業
直
後
に
、
予
測

外
の
ピ
ン
チ
に
見
舞
わ
れ
る
こ

と
も
あ
り
得
る
。
だ
が
、
軌
道

修
正
や
方
向
転
換
を
図
ろ
う
に

も
、
資
金
を
使
い
果
た
し
て
い

た
の
で
は
お
手
上
げ
��

�
�

だ
�
�
�

。
仮
に

５
０
０
万
円
の
資
金
が
あ
る
な

ら
、
開
業
資
金
は
２
０
０
万
円

に
と
ど
め
、
残
り
３
０
０
万
円

を
不
測
の
事
態
の
対
応
資
金
と

す
る
く
ら
い
の
判
断
が
必
要
。

　

ま
た
、
開
業
資
金
を
抑
え
よ

う
と
す
る
思
考
は
、
独
立
後
の

コ
ス
ト
削
減
に
対
す
る
セ
ン
ス

や
技
術
を
養
う
こ
と
に
も
つ
な

が
る
し
、「
金
が
な
け
れ
ば
、

知
恵
を
出
せ
」
の
フ
レ
ー
ズ
に

あ
る
よ
う
に
、
事
業
ア
イ
デ
ア

自
体
の
差
別
化
を
生
み
出
す
き

っ
か
け
に
も
な
る
。

　

た
だ
し
、
い
た
ず
ら
に
減
額

し
よ
う
と
す
る
の
は
ナ
ン
セ
ン

ス
。
資
金
を
惜
し
ん
だ
ば
か
り

に
、
粗
悪
な
商
品
や
粗
末
な
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
に
で

も
な
れ
ば
、
元
も
子
も
な
い
。

要
は
、
適
切
な
資
金
を
投
じ
る

こ
と
が
大
事
。と
い
う
こ
と
は
、

多
額
の
費
用
を
要
さ
ず
に
展
開

が
で
き
、
な
お
か
つ
競
争
力
の

あ
る
プ
ラ
ン
を
立
て
れ
ば
い
い
。

そ
れ
な
ら
、
少
な
い
資
金
額
で

あ
っ
て
も
、
適
切
な
資
金
投
下

と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

資
金
調
達
に
悩
む
前
に
、
も

う
一
度
、
事
業
プ
ラ
ン
を
見
直

そ
う
。
そ
の
結
果
、
調
達
せ
ず

に
始
め
ら
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

資
金
調
達
ば
か
り
に

目
を
奪
わ
れ
な
い
こ
と

ま
ず
は
自
己
資
金
増
額
と

必
要
資
金
減
額
に
挑
戦
！



調達方法と調達コストの高低
高

調
達
コ
ス
ト

低

もらう 自己資金

出資を受ける 借り入れる

エ
ン
ジ
ェ
ル

民間の
ベンチャー
キャピタル

カードローンなど

銀行や信金、信組
など民間の金融機関

政府系金融機関や
自治体の制度融資

家族、友人、知人

政府系機関や
自治体の
制度出資

家族、
友人、

　　 知人

国や自治体の補助金、
起業コンテストなどの
賞金、
趣旨賛同者の寄付、
家族の支援

預貯金、退職金、株券、
各種有価証券、
不動産、自動車、
貴金属、各種積立金
など

調
達
方
法
と
調
達
先
を
決
め
よ
う

　

調
達
金
額
が
決
ま
っ
た
ら
、

次
は
ど
う
や
っ
て
集
め
る
か
だ
。

基
本
的
な
調
達
方
法
は
２
つ
。

①
融
資
を
受
け
る
。
つ
ま
り
、

借
り
入
れ
る
こ
と
。
②
出
資
を

受
け
る
。こ
ち
ら
は
会
社
な
ど
、

法
人
の
一
部
ま
た
は
全
部
の
所

有
者
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
。

　

こ
の
、
ど
ち
ら
を
選
択
す
る

か
（
両
方
を
選
択
す
る
場
合
も

あ
る
）
の
基準

も
２
つ
あ
る
。

　

第
一
は
、
調
達
し
た
い
金
額

の
大
小
で
あ
る
。
金
額
が
大
き

い
ほ
ど
出
資
が
適
し
、
金
額
が

小
さ
い
ほ
ど
融
資
が
適
す
る
と

考
え
て
い
い
。
融
資
の
場
合
、

通
常
、
無
担
保
で
借
り
ら
れ
る

の
は
１
０
０
０
万
円
程
度
ま
で

で
あ
る
���������









。
そ
れ
以
上
の
額
に
な

る
と
、
担
保
が
必
要
に
な
る
。

だ
が
、
仮
に
５
０
０
０
万
円
を

借
り
よ
う
と
し
て
、
そ
の
分
の

担
保
を
提
供
で
き
る
人
が
ど
れ

だ
け
い
る
だ
ろ
う
か
。
大
き
な

金
額
を
調
達
し
た
い
場
合
は
、

や
は
り
、
担
保
で
は
な
く
、
事

業
計
画
の
内
容
次
第
で
資
金
調

達
が
図
れ
る
出
資
�����





を
選
択
す
る

ほ
う
が
現
実
的
と
な
る
。

　

��

�
�
�
�
�
�
�
�
�

な
お
エ
ン
ジェル税制




（
ベ

ン
チ
ャ
ー
投
資
促
進
税制

）
が

08
年
4
月
に
改
正
さ
れ
、
会
社

設
立
3
年
未
満
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
へ
の
投
資
を
行
っ
た
個
人

投
資
家
に
対
し
て
は
、
最
高
で

1
0
0
0
万
円
の
所
得
控
除
を

認
め
る
制
度
が
導
入
さ
れ
た
。

こ
れ
に
よ
り
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資

は
一
気
に
活
性
化
す
る
と
予
測

さ
れ
て
い
る
。
出
資
を
縁
故
に

求
め
る
だ
け
で
な
く
、
こ
う
し

た
個
人
投
資
家（
エ
ン
ジェル


）

の
資
金
を
調
達
す
る
こ
と
も
念

頭
に
お
い
て
ほ
し
い
。

　

����������









�

一
方
、
調
達
し
た
い
額
が
数

百
万
円
以
内
な
ら
、
融
資
の
ほ

う
が
有
力
。
金
額
が
小
さ
い
ほ

ど
回
収
の
確
率
が
高
く
な
る
の

で
、
融
資
側
は
ゴ
ー
を
出
し
や

す
く
、
逆
に
出
資
者
に
と
っ
て

は
、
リ
タ
ー
ン
が
小
さ
す
ぎ
て

魅
力
が
薄
く
な
る
か
ら
だ
。

　

第
二
は
、
他
人
か
ら
経
営
に

口
出
し
さ
れ
る
の
が
イ
ヤ
か
、

そ
れ
と
も
、
か
ま
わ
な
い
の
か

で
あ
る
。
融
資
は
、
あ
く
ま
で

金
銭
貸
借
上
の
関
係
な
の
で
、

よ
ほ
ど
の
ピ
ン
チ
に
で
も
な
ら

な
い
限
り
、
経
営
に
口
を
出
さ

れ
る
こ
と
は
な
い
。
一
方
、
出

資
は
、
出
資
者
に
そ
の
法
人
の

所
有
者
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と

な
の
で
、
金
は
返
さ
な
く
て
も

い
い
が
、
�
�������







何
か
と
�����





口
����




を
���



出
さ
れ

る
�����������











可
能
性
は
高
く
�����





な
る
。
そ
の

ど
ち
ら
が
い
い
の
か
、
と
い
う

選
択
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
の
話
だ
が
、
雑
貨

店
を
個
人
事
業
で
始
め
た
い
人

が
Ｖ
Ｃ
（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
）
に
出
資
を
求
め
て
も
、

間
違
い
な
く
拒
否
さ
れ
る
。
Ｖ

Ｃ
は
、
出
資
し
た
会
社
が
株
式

上
場
し
た
時
、
そ
の
株
を
売
却

す
る
こ
と
で
収
益
を
挙
げ
る
事

業
体
で
あ
り
、
個
人
経
営
の
雑

貨
店
は
、
そ
も
そ
も
投
資
の
対

象
に
な
ら
な
い
か
ら
だ
。ま
た
、

「
事
業
用
の
借
金
と
な
る
と
、

や
は
り
�
�
�
������






都市

�
������






銀
行
だ
ろ
う
」
と

考
え
る
人
も
い
る
と
思
う
が
、

都市

�
�������






�
�

銀
行
は
、
あ
く
ま
で
数
あ

る
借
入
先
の
ひ
と
つ
で
あ
り
、

実
は
そ
の
中
で
も
、
比
較
的
ハ

ー
ド
ル
が
高
い
ほ
う
に
属
す
る

金
融
機
関
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、
出
資
か
融
資
か
と

い
う
調
達
方
法
の
選
択
だ
け
で

な
く
、
調
達
先
を
ど
こ
に
す
る

の
か
と
い
う
選
択
も
、
調
達
を

成
功
さ
せ
る
う
え
で
、
非
常
に

重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
あ
る
。

　

以
下
、
借
り
入
れ
を
す
る
場

合
の
主
な
調
達
先
を
紹
介
す
る
。

①
�
�
�
�
�
�
�
�

日本政策�




�
�
�

金
融公庫



　

幅
広
い
業
種
に
対
応
し
、
な

お
か
つ
全
国
に
窓
口
が
あ
る
の

が
、
政
府
系
金
融
機
関
���



か
ら
株

式
会
社
化
す
る
日
本
政
策
��

金
融

公
庫
で
あ
る
。
こ
こ
は
数
十
万

円
か
ら
数
千
万
円
の
幅
で
、
新

規
開
業
希
望
者
に
積
極
的
な
融

資
を
行
っ
て
い
る
。
こ
の
機
関

の
何
よ
り
の
魅
力
は
金
利
の
低

さ
。
こ
こ
数
年
は
、
ほ
と
ん
ど

年
利
１
〜
２
％
台
だ
。
さ
ら
に

返
済
期
間
も
長
期
に
設
定
す
る

こ
と
が
可
能
で
、
月
々
の
返
済

負
担
を
軽
く
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
ま
た
、
新
規
開
業
資
金
に

関
し
て
は
、
一
定
の
要
件
を
満

た
す
場
合
、
上
限
�����





１
０
０
０
�万

円
の
範
囲
で
無
担
保
・
無
保
証

人
の
融
資
が
受
け
ら
れ
る
制
度

も
用
意
し
て
い
る
。
な
お
、
沖

縄
県
は
沖
縄
振
興
開
発
金
融
公

庫
（
通
称
お
き
な
わ
公
庫
）
が

同
様
の
融
資
を
行
っ
て
い
る
。

②
地
方
自
治
体

　

都
道
府
県
や
市
区
町
村
な
ど

の
自
治
体
で
も
、
そ
の
地
域
に

住
む
人
や
事
業
所
を
構
え
る
人

を
対
象
に
、
様
々
な
融
資
制
度

を
設
け
て
い
る
。
特
に
市
区
町

村
の
場
合
、
金
利
の
一
部
を
自

治
体
が
負
担
す
る
利
子
補
給
制

度
を
用
意
し
て
い
る
と
こ
ろ
も

少
な
く
な
い
。
ま
た
、
起
業
を

予
定
す
る
業
界
で
の
経
験
が
な

い
人
に
は
、
自
治
体
主
催
の
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
の
受
講
を
条
件
に

融
資
を
行
う
地
域
も
あ
る
。

③
民
間
金
融
機
関

　

自
治
体
か
ら
の
斡
旋
な
ど
と

は
別
に
、
独
自
で
開
業
資
金
融

資
制
度
を
持
つ
民
間
金
融
機
関

も
少
な
く
な
い
。
地
方
銀
行
や

信
用
金
庫
、
信
用
組
合
な
ど
、

地
域
密
着
型
の
機
関
を
中
心
に
、

最
近
で
は
大
手
都市銀


行
も
そ

う
し
た
融
資
を
行
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
主
に
店
舗
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
対
し
て
融
資
を
行
う
信

販
会
社
や
リ
ー
ス
会
社
な
ど
、

い
わ
ゆ
る
ノ
ン
バ
ン
ク
も
あ
る
。

④
そ
の
ほ
か
の
調
達
方
法

　

起
業
支
援
団
体
の
フ
ァ
ン
ド

を
活
用
し
た
り
、
自
力
で
小
口

資
金
を
多
数
か
ら
集
め
る
な
ど
、

小
規
模
事
業
で
あ
っ
て
も
、
出

資
を
活
用
す
る
こ
と
は
可
能
。

ま
た
、
も
ら
う
、
貯
め
る
、
売

る
な
ど
、
考
え
れ
ば
調
達
方
法

は
多
彩
に
存
在
し
て
い
る
。

　

ち
な
み
に
、
雑
誌
や
チ
ラ
シ

借
り
入
れ
る
か
、

出
資
を
受
け
る
か

な
ど
に
「
無
担
保
・
無
保
証
人

で
即
日
融
資
」
と
い
っ
た
文
言

の
広
告
を
掲
載
し
て
い
る
貸
金

業
者
が
い
る
が
、
こ
れ
ら
の
金

利
は
破
格
に
高
い
の
で
要
注
意
。

　

融
資
や
出
資
で
調
達
し
た
資

金
は
、
も
ら
っ
た
も
の
で
は
な

い
。
融
資
な
ら
元
金
に
加
え
て

利
子
も
返
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
出
資
な
ら
配
当
を
考
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
調
達
を
考

え
る
際
に
は
「
い
く
ら
調
達
す

る
か
」
だ
け
で
な
く
、
調
達
に

対
す
る「
コ
ス
ト
は
い
く
ら
か
」

も
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

　

����



�
��

�
���



ま
た
��

�
��

�
���



、
補
助
金
や
助
成
金
、

賞
金
、
寄
付
な
ど
�����





、
調
達
コ
ス

ト
が
か
か
ら
な
い
������






資
金
����




も
あ
る
。

こ
れ
ら
を
�
����



�
��


獲
得
す
る
手
段
も
考

え
て
み
よ
う
。

融
資
・
出
資
に
関
係
な
く

壁
の
高
い
調
達
先
も
あ
る

借
り
入
れ
を
す
る
な
ら

公
的
資
金
が
断
然
有
利

調
達
に
か
か
る

コ
ス
ト
も
念
頭
に
置
こ
う

独立資金の調達


