
事業プラン��������������������������������������������

なぜこの事業をやるのか？

これは後に苦難にぶち当たったときの精神的バックボ
ーンにもなりうる。また、事業として成功するものは
社会から歓迎される事業であることが多いので、自分
の事業の「社会的存在意義」についても確認しておく。

どのようなタイミングで行うか？
事業の特徴となるノウハウを獲得するには、「人」
と「金」をどんなタイミングで投入するかが重要。
どの時期にどんな人と、どれくらいの資金が必要
かという「時」の概念を明らかにすることで、事
業プランができ上がる。

誰がやるのか？
事業内容とそれを実現するフローの中で、どんな人材が必
要になるかを考えなければならない。まず自分やパートナ
ーの能力を判断し、事業を進めるうえで、ほかにどんな能
力や経験を持った人が何人必要なのかを検討する。

資金は？  売上高や利益の目標は？
開業前、そして開業後運営していくうえでどれだけの資金
が必要になるのか。また、それがどんなタイミングで必要
になるのか、事業フローや売り上げ見込みと合わせて検討
し、具体的な資金計画、資金調達法につなげる。

商品・サービスの具体的な内容は？
顧客に対して、どんな商品やサービスを提
供しようとしているのか。それは、��やそれは、��やは、��や
顧客に受け入れられるものかを考える。を考える。考える。

どんな特徴で、どんな
ノウハウを使うのか？
商品やサービスを、目指す��・顧客に提供
する際に、どうやって競合優位性や独自性を
発揮するかを検討する。「販売力｣｢商品のユ
ニークさ」「物流の効率性」といった特徴を
発揮するには、それを��ノウハウも必要。、それを��ノウハウも必要。それを��ノウハウも必要。

想定する市場は？  顧客は？
商品やサービスを提供しようとするターゲットは、でき、できでき
るだけ絞り込�ことが�ましい。��が�明になればなことが�ましい。��が�明になればなが�ましい。��が�明になればな
るほど、アプローチの方法が具体的に検討できるからだ。

「Ｗhere」は��、「Ｗhom」はさらに絞り込んだ顧客。How to?

When?

Who? How much?

What? Where? Whom?

Why?

事業プランの立案
最
初
に
事
業
プ
ラ
ン
の
意
味
と

立
案
の
流
れ
を
理
解
し
よ
う

　

独
立
す
る
だ
け
な
ら
、
こ
と

は
簡
単
で
あ
る
。
問
題
は
、
独

立
し
て
行
う
仕
事
を
、
ど
う
や

っ
て
継
続
さ
せ
、
発
展
さ
せ
る

か
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、

独
立
後
の
日
々
の
努
力
が
大
事

な
こ
と
は
当
然
と
し
て
、
独
立

前
に
も
し
っ
か
り
準
備
し
て
お

く
べ
き
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は

「
６
つ
の
Ｓ
」
で
表
す
こ
と
が

で
き
る
。
つ
ま
り
、
信
念
、
商

品
、
市
場
、
仕
組
み
、
資
金
、

支
援
で
あ
る
。
こ
の
６
つ
の
Ｓ

を
、
ど
う
考
え
、
ど
う
準
備
し
、

ど
う
動
か
し
て
い
く
の
か
を
綿

密
に
計
画
し
た
も
の
が
事
業
プ

ラ
ン
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
上
の

図
に
示
し
た
「
６
Ｗ
２
Ｈ
」
の

疑
問
に
対
す
る
回
答
と
い
う
か

た
ち
で
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
６
Ｗ
２
Ｈ
」
に
は
、
考
え
を

進
め
る
う
え
で
の
原
則
的
な
順

番
が
あ
る
。
図
の
上
か
ら
下
へ

と
向
か
う
わ
け
だ
。
多
く
の
場

合
は
、「
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
？
」
か
ら

入
っ
て
、
次
に
「
Ｗ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ

？　

Ｗ
ｈ
ｏ
ｍ
？
」
へ
と
進
ん

で
い
く
。
反
対
に
、
先
に
狙
う

市
場
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
定
め
て
、

そ
こ
に
提
供
で
き
る
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
を
考
案
す
る
方
法
も
あ

る
。
前
者
は
動
機
先
行
型
で
後

者
は
根
拠
先
行
型
。
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
的
に
は
後
者
が
有
利
だ

が
、「
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
？
」
と
「
Ｗ

ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
？　

Ｗ
ｈ
ｏ
ｍ
？
」

の
２
つ
を
頻
繁
に
往
復
し
て
プ

ラ
ン
を
深
め
て
い
け
ば
、
ど
ち

ら
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
も
か
ま

わ
な
い
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、

「
Ｗ
ｈ
ｙ
？
」
に
は
、
た
え
ず

立
ち
返
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

な
ぜ
、
自
分
は
そ
れ
を
や
る
の

か
、
な
ぜ
、
人
々
（
市
場
）
は

そ
れ
を
必
要
と
す
る
の
か
、
そ

の
回
答
が
曖
昧
な
プ
ラ
ン
は
、

「
空
理
空
論
」
で
し
か
な
い
。

　

さ
て
、
図
の
下
の
ほ
う
へ
と

作
業
を
移
し
て
い
こ
う
。

　

残
る
「
２
Ｗ
２
Ｈ
」
の
い
ず

る
「
２
Ｗ
２
Ｈ
」
の
い
ず

「
２
Ｗ
２
Ｈ
」
の
い
ず

れ
も
軽
視
で
き
な
い
が
、
中
で

も
「
Ｈ
ｏ
ｗ　
ｔ
ｏ
？
」
は
最

重
点
項
目
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て

上
の
３
項
目
と
下
の
３
項
目
が

結
び
付
い
て
い
る
こ
と
が
図
で

も
わ
か
る
だ
ろ
う
。
言
い
換
え

れ
ば「
Ｈ
ｏ
ｗ　
ｔ
ｏ
？
」こ
そ
、

市
場
が
そ
の
事
業
に
対
し
て
感

じ
る
魅
力
の
根
�
で
あ
り
、
�

の
根
�
で
あ
り
、
�

で
あ
り
、
�

争
相
手
に
対
す
る
優
位
性
と
な

る
部
分
で
あ
る
。
既
存
の
ビ
�
ビ
�

ネ
ス
や
先
行
し
て
い
る
人
々
よ

や
先
行
し
て
い
る
人
々
よ

り
、
一
味
も
二
味
も
違
う
事
業

に
す
る
た
め
の
創
意
工
夫
が
こ
が
こ

こ
に
込
め
ら
れ
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
れ
は
商
品
や
サ

。
そ
れ
は
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
自
体
の
工
夫
で
も
い
い

し
、
販
売
・
提
供
方
法
の
工
夫

で
も
い
い
。
さ
ら
に
は
生
産
段

階
の
工
夫
、
流
通
の
工
夫
、
販

売
後
の
フ
ォ
ロ
ー
の
工
夫
な
ど

で
も
い
い
。
こ
こ
が
弱
い
と
、

後
の
「
Ｗ
ｈ
ｅ
ｎ
？
」「
Ｗ
ｈ
ｏ

？
」「
Ｈ
ｏ
ｗ　
ｍ
ｕ
ｃ
ｈ
？
」

な
ど
は
、「
負
け
戦
」
に
臨
む

た
め
の
計
画
に
な
り
か
ね
な
い
。

　

プ
ラ
ン
の
最
後
が
「
Ｗ
ｈ
ｅ

ｎ
？
」「
Ｗ
ｈ
ｏ
？
」「
Ｈ
ｏ
ｗ 

ｍ
ｕ
ｃ
ｈ
？
」
で
あ
る
。
事
業

を
実
際
に
稼
働
さ
せ
て
い
く
た

め
の
諸
課
題
に
取
り
組
む
わ
け

だ
。
ど
ん
な
に
い
い
事
業
ア
イ

デ
ア
で
も
、
実
行
の
た
め
の
プ

ラ
ン
が
甘
け
れ
ば
、そ
れ
は「
絵

に
描
い
た
餅
」
で
し
か
な
い
。

実
は
、
こ
の
点
の
ツ
メ
が
甘
い

人
が
少
な
く
な
い
。
仮
に
事
業

を
１
年
間
行
う
と
し
て
、
必
要

な
資
金
は
い
く
ら
か
？　

で

は
、
そ
の
資
金
は
ど
う
や
っ
て

用
意
す
る
の
か
？　

ま
た
、
ど

の
よ
う
な
仕
事
を
す
る
ス
タ
ッ

フ
が
何
人
必
要
か
？　

で
は
、

そ
の
ス
タ
ッ
フ
は
ど
う
や
っ
て

集
め
る
の
か
？　

こ
れ
ら
は
夢

を
語
る
部
分
で
は
な
い
。
現
実

的
で
具
体
的
な
案
だ
け
が
求
め

ら
れ
る
個
所
で
あ
る
。

「
6
つ
の
S
」を

「
6
W
2
H
」に
置
き
換
え
る

何
を
す
る
の
か
？

ど
の
市
場
で
や
る
の
か
？

「
Ho
w 

t
o
?
」は

扇
の
カ
ナ
メ

最
後
に

実
行
の
た
め
の
プ
ラ
ン
を



マーケティング��5P�

Product
製　品

Place
流通・�所

Promotion
販売促進

Price
価　格

Policy
企業姿勢

 マーケティング�基本フロー

1. 市場環境の分析

2. 標的市場の設定

3. ポジショニング分析

4. リサーチ

5. 商品開発・��・����

6. 価格設定

7. コミュニケーション戦略

8. 流通戦略

マーケティングの第一歩は、参入を予定している��の環境分析を
行い、その中に自分の商品やサービスを提供できるチャンスがあるか
どうか、強い競合がいないかどうかなどを探ることにある。

��参入できると思えても、いきなり広大な��にアプローチするの
は難しい。自分の商品やサービスが、競争上、優位を保てる部分がど
こかを抽出し、エネルギーを集中する分野を絞り込�。

標的��の中で、自分の商品やサービスがどんな位置付けになるの
か、どんな点がユーザーに魅力と映るのか、競合に比べて優れている
部分はどこかなどを分析し、��におけるポジションを定める。

��環境分析やポジショニング分析が正しいかどうかを判断するに
は、ターゲットの声を聞くのが近道。費用をかけずとも、知人や友人、
さらには��ィアの��など、�近なとこ�でも調�できる。��ィアの��など、�近なとこ�でも調�できる。の��など、�近なとこ�でも調�できる。

調�結果にもとづいて商品やサービスを開発したり、改良したりして
いく。ここが山�。当初のアイ�アに固執しすぎてはいけないが、調�
�ータに惑わされ本末転倒になるほどの変更にも気をつけたい。

原価の��、競合状況、地域特性などのさまざまな��環境や動�
を主眼に、自らの売上高目標や利益目標なども加味しつつ設定する。
が、価格に絶対的な正解はない。常に再設定できる姿勢を保ちたい。

ネーミングや宣伝など、商品やサービスに関する情報発信はもとよ
り、モニタリングなどの情報受信、さらにはインターネット�用などにインターネット�用などにネット�用などに
よる同時的な情報受発信まで、��との緻密な対話方法を構築する。

どう売るかを間違えると、優�な商品やサービスといえどもユーザーると、優�な商品やサービスといえどもユーザー優�な商品やサービスといえどもユーザー
には届かない。誰が、どこで、どのように販売するのか。商品やサービ
スの特徴と想定するターゲットとを結ぶ最適ルートを探り出す。

身
近
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
で

プ
ラ
ン
の
実
現
性・優
位
性
を
高
め
よ
う

の
で
あ
る
。

　

従
来
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

実
施
す
る
に
は
、
大
規
模
の
調

査
や
統
計
・
分
析
な
ど
が
必
要

と
さ
れ
て
き
た
。
こ
れ
で
は
小

規
模
事
業
者
は
つ
ら
い
。
し
か

し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場

が
こ
の
事
情
を
一
変
さ
せ
た
。

自
分
の
事
業
に
関
連
す
る
テ
ー

マ
で
サ
イ
ト
や
�
ロ
グ
を
つ
く

�
ロ
グ
を
つ
く

を
つ
く

っ
て
情
報
発
信
す
る
。
そ
こ
に

共
感
者
や
興
味
を
持
つ
人
が
反

応
し
て
く
る
。
そ
う
い
う
人
た

ち
と
共
に
に
�
�
�
�
テ
ィ
を

と
共
に
に
�
�
�
�
テ
ィ
を

に
�
�
�
�
テ
ィ
を

つ
く
り
上
げ
る
。
ま
た
、

ま
た
、
S
N

S
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ

ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
）
を
活

用
す
れ
ば
瞬
時
に
�
�
�
�
テ

ィ
を
形
成
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。

こ
れ
ら
の
方
法
に
よ
り
、
狙
う

、
狙
う

層
の
属
性
や
興
味
・
関
心
か
ら
、

事
業
に
有
用
な
情
報
ま
で
が
ほ

ぼ
無
料
で
入
手
で
き
る
。
こ
の

る
。
こ
の

。
こ
の

手
法
を
�
�
�
�
テ
ィ
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
と
呼
ぶ
。
�
�
�

�
テ
ィ
の
中
で
は
誰
が
有
力
支

援
者
か
も
わ
か
っ
て
く
る
。
誰

（
ど
ん
な
人
）
を
メ
イ
ン
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
す
れ
ば
い
い
か
、
そ

の
人
た
ち
に
対
し
て
何
を
伝
え

れ
ば
喜
ば
れ
る
か
（
反
対
に
怒

ら
せ
る
か
）
ま
で
把
握
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
�
�
、�
�
や
販
売
方
法
、

の
�
�
、�
�
や
販
売
方
法
、

、�
�
や
販
売
方
法
、

さ
ら
に
宣
伝
方
法
ま
で
、
自
分

ひ
と
り
で
も
、
市
場
の
声
に
も

と
づ
い
た
企
画
が
で
き
る
と
い

う
わ
け
だ
。

サ
ー
ビ
ス
あ
り
き
の
セ
リ
ン
グ

に
対
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、

市
場
が
求
め
る「
モ
ノ
や
こ
と
」

は
何
か
か
ら
、
プ
ラ
ン
を
立
て
立
て

て
い
く
手
法
だ
か
ら
だ
。

い
く
手
法
だ
か
ら
だ
。

　

こ
の
「
モ
ノ
や
こ
と
」
を
事事

業
に
す
る
た
め
の
重
要
な
キ
ー

な
キ
ー

ワ
ー
ド
が
「
�
�
」
で
あ
る
。

�
�
」
で
あ
る
。

�
」
で
あ
る
。

流
通
・
場
所
（

場
所
（Place

）、
製
品

（Product

）、
�
�
（Price

）、

販
売
促
進（Prom

otion

）、企
業
、企
業

姿
勢
（（Policy

）
の
�
つ
の
�

�
つ
の
�

つ
の
�

文
字
を
取
っ
た
も
の
で
、
こ
の

�
つ
が
そ
れ
�
れ
に
関
連
し
、

つ
が
そ
れ
�
れ
に
関
連
し
、

相
乗
す
る
こ
と
で
「
売
れ
る
仕

組
み
」
が
で
き
上
が
っ
て
い
く

と
つ
の
事
柄
を
指
す
単
語
で
は

な
く
、
あ
る
市
場
に
対
し
て
、

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
売
れ
る
た

め
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く

一
連
の
活
動
の
こ
と
で
あ
る
。

と
い
う
と
大
層
な
こ
と
の
よ
う

に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

ど
う
い
う
相
手
に
、
ど
ん
な
商

品
を
見
せ
て
、
ど
ん
な
説
明
の

仕
方
で
、
ど
ん
な
値
段
な
ら
買

う
気
に
な
っ
て
く
れ
る
か
を
徹

底
的
に
研
究
し
、
企
画
す
る
作

業
と
考
え
れ
ば
い
い
。
ち
な
み

に
「
売
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
」

は
「
売
り
込
む
手
段
」
＝
セ
リ

ン
グ
と
は
違
う
。
先
に
商
品
や

て
し
ま
う
わ
け
だ
。
や
や
�
論

や
や
�
論

だ
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
�
�

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
�
�
�
�

を
よ
く
表
す
話
で
あ
る
。

　

独
立
当
初
か
ら
人
海
戦
術
で

営
業
を
か
け
る
と
い
う
プ
ラ
ン

は
普
通
、
考
え
に
く
い
。
つ
ま

り
「
営
業
不
要
」
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
こ
そ
、
小
規
模
独
立
の

強
い
味
方
な
の
だ
。
ぜ
ひ
、
こ

の
発
想
と
手
法
を
事
業
プ
ラ
ン

立
案
に
活
用
し
て
ほ
し
い
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
、
ひ

 

「
営
業
の
最
大
の
敵
は
首
を
なな

か
な
か
�
に
�
ら
な
い
�
�
で

�
に
�
ら
な
い
�
�
で

は
な
く
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
」

と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
は
な

い
だ
ろ
う
か
？
「
売
る
」
努
力

を
す
る
の
が
営
業
な
ら
、「
売

れ
る
」
仕
組
み
を
つ
く
る
の
が

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。
だ
か
ら
秀

逸
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
存
在

す
れ
ば
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は

ス
イ
ス
イ
売
れ
て
し
ま
い
、
営

売
れ
て
し
ま
い
、
営

業
担
当
者
の
仕
事
が
な
く
な
っ

の
仕
事
が
な
く
な
っ

が
な
く
な
っ

な
く
な
っ
な
っ

小
規
模
な
ビ
ジ
ネ
ス
こ
そ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は

「
売
れ
る
」流
れ
づ
く
り

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
活
用
で

自
分
だ
け
で
も
実
施
可
能

事業プランの立案



事業計画書から外せ�い8つ�項目

事業プラン名 簡潔かつ魅力的で、これだけでも何を計画しているのか
が伝わるように。副題をつけてもいい

事業内容 どんな��・ターゲットに対して、どんな商品・サービ
スを提供するのかを可能な限り端的に説明する

市場環境 ��規模や成長性、競合��の評価などを各種統計�ー
タを�用して分析する。表やグラフが有効

競合優位性 同業種・同業態だけでなく、同ターゲットの異業種競合
をも意識し、優位性や差別化を訴求する

市場アクセス 計画している事業を、どう��に認知させるか、どう販
売網を築くかなど、事業の実現プロセスを伝える

経営プラン 仕入れ計画、開発・�産計画、人員・組織計画など、事
業を継続的に運営するためのシステムを紹介する

リスクと解決策 想定されるリスクや問題点を抽出し、危険度を分析する
と共に、対処方法や解決策を先行的に提示する

資金計画 詳細な収支予測に加えて資金繰り計画も立案。また、資
金調達案や返済・配当計画も提示しておく

な
ぜ
計
画
書
を

作
成
す
る
必
要
が
あ
る
の
か
？

な
ど
。
こ
れ
ら
の
人
々
に
、
計

画
し
て
い
る
事
業
の
魅
力
と
�

�
を
十
二
分
に
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
は
、
独
立
準
備
の
中
で

も
重
要
な
作
業
で
あ
る
。�
に
、

そ
の
プ
ラ
ン
の
新
規
性
、
市
場

性
、
現
実
性
、
将
来
性
、
�
合

優
位
性
、
安
全
性
、
収
益
性
な

ど
は
、具
体
的
な
記
述
や
分
析
、

資
料
な
ど
が
な
け
れ
ば
、
と
て

も
相
手
に
伝
え
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
、
事
業
計
画
書

が
必
要
な
の
だ
。

　

た
だ
し
、
事
業
計
画
書
は
、

つ
く
り
さ
え
す
れ
ば
い
い
と
い

う
も
の
で
も
な
い
。
自
分
の
思

い
込
み
だ
け
を
延
々
と
つ
づ
っ

た
も
の
。
�
端
に
概
念
化
・
抽

象
化
し
す
ぎ
て
、
見
た
だ
け
で

は
チ
ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
な
も
の
。

あ
ま
り
に
膨
大
で
手
に
持
つ
の

も
つ
ら
く
な
る
よ
う
な
量
の
も

の
…
…
。
こ
う
い
う
こ
と
で
は

い
け
な
い
。
事
業
計
画
書
は
、

見
せ
る
相
手
の
理
解
と
共
感
が

欲
し
く
て
作
成
す
る
の
だ
か
ら
、

相
手
が
何
を
一
番
知
り
た
い
の

か
、
そ
こ
を
起
点
に
し
て
書
き

込
む
ぐ
ら
い
の
配
慮
が
必
要
だ
。

合
が
あ
る
。
プ
ラ
ン
を
練
る
た

め
の
知
識
や
情
報
が
不
足
し
て

い
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
が
、

お
お
も
と
の
ア
イ
デ
ア
が
事
業

化
に
適
し
て
い
な
い
と
い
う
場

合
も
あ
る
。
事
業
計
画
書
づ
く

り
で
つ
ま
ず
い
た
ら
、
も
う
一

度
、
事
業
ア
イ
デ
ア
に
弱
点
や

弱
点
やや

問
題
点
が
な
い
か
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
必
要
も
あ
る
。

　

さ
て
、
つ
く
り
上
げ
た
事
業

計
画
書
は
、
独
立
し
て
か
ら
の

日
々
の
シ
ナ
リ
オ
に
な
っ
て
い

く
。
仮
に
シ
ナ
リ
オ
な
し
で
舞

台
に
立
っ
て
、
う
ま
く
演
技
が

で
き
る
だ
ろ
う
か
。
い
や
、
シ

ナ
リ
オ
が
な
け
れ
ば
、
う
ま
く

で
き
て
い
る
の
か
、
う
ま
く
で

き
て
い
な
い
の
か
さ
え
、
わ
か

ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

事
業
計
画
書
作
成
の
意
義
は
、

何
よ
り
、
自
分
自
身
の
独
立
準

備
と
、
独
立
本
番
と
の
た
め
に

あ
る
の
だ
。

　

事
業
を
立
ち
上
げ
る
た
め
に

は
、
多
く
の
場
面
で
、
多
く
の

人
々
の
協
力
や
支
援
が
必
要
に

な
る
。
資
金
提
供
者
、
共
同
経

営
者
、
仕
入
れ
先
、
大
口
�
�

　

事
業
計
画
書
を
書
く
と
い
う

行
為
は
、
事
業
ア
イ
デ
ア
を
実

際
に
事
業
化
し
て
い
く
う
え
で

の
方
法
論
を
確
立
す
る
た
め
の

作
業
で
あ
る
。
ど
ん
な
に
素
晴

ら
し
い
事
業
ア
イ
デ
ア
で
も
、

そ
の
方
法
論
の
レ
ベ
ル
に
よ
っ

て
、
成
否
は
分
か
れ
て
し
ま
う

も
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、

事
業
計
画
書
は
一
気
に
書
き
上

げ
よ
う
な
ど
と
思
わ
ず
、
よ
り

す
ぐ
れ
た
方
法
論
に
た
ど
り
つ

く
た
め
に
、
ま
ず
は
、
必
要
項

目
ご
と
に
、
思
い
つ
く
だ
け
書

い
て
み
た
ほ
う
が
い
い
。
書
い

て
は
貯
め
、
書
い
て
は
貯
め
、

で
あ
る
。
そ
し
て
、
書
い
た
も

の
を
あ
ら
た
め
て
自
分
で
見
て

み
る
。
そ
の
こ
と
で
、
�
�
自

体
の
問
題
点
や
表
現
の
巧
拙
な

ど
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
も
で

き
る
。
書
い
て
は
批
判
し
、
書

い
て
は
批
判
し
、
で
あ
る
。

　

そ
う
や
っ
て
事
業
計
画
書
を

仕
上
げ
る
作
業
が
、
プ
ラ
ン
を

よ
り
現
実
的
な
も
の
、
よ
り
強

固
な
も
の
へ
と
�
ラ
ッ
シ
�
ア

ッ
プ
す
る
の
で
あ
る
。
ま
た
、

ど
う
に
も
作
成
が
進
ま
な
い
場

自
分
自
身
の

シ
ナ
リ
オ
と
し
て

資
金
や
パ
ー
ト
ナ
ー
の

獲
得
に
も
絶
対
必
要

読
む
相
手
の
こ
と
を

考
え
て
作
成
し
よ
う

ま
ず
は
事
業
計
画
書
の

主
要
項
目
を
つ
か
も
う

書
が
書
け
な
い
と
い
う
こ
と
は
、

結
局
、
プ
ラ
ン
が
立
て
ら
れ
な

い
こ
と
を
意
味
し
、
ひ
い
て
は

事
業
を
実
施
で
き
な
い
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

だ
が
、
悲
観
す
る
こ
と
は
な

い
。
基
礎
的
な
知
識
は
、
書
籍

や
短
期
の
セ
�
ナ
ー
な
ど
で
も

十
分
に
学
べ
る
。
大
事
な
こ
と

は
、
む
し
ろ
、
そ
れ
ら
の
知
識

が
な
ぜ
必
要
な
の
か
を
理
解
し

て
い
る
こ
と
だ
。
そ
れ
さ
え
わ

か
っ
て
い
れ
ば
、
細
部
に
つ
い

て
は
、
各
項
目
の
専
門
家
と
相

談
し
な
が
ら
進
め
る
こ
と
で
何

と
か
ク
リ
ア
で
き
る
は
ず
だ
。

な
ら
な
い
。
ま
た
、
各
項
目
に

は
、
そ
れ
に
則
し
た
表
現
方
法

で
結
論
を
書
き
込
む
必
要
が
あ

る
。
そ
こ
で
問
題
な
の
が
、「
各

項
目
に
則
し
た
表
現
方
法
」
と

い
う
点
。
つ
ま
り
、
自
ら
の
専

門
分
野
の
知
識
の
ほ
か
に
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
経
営
、
会
計

な
ど
の
知
識
が
必
要
に
な
る
。

こ
こ
に
事
業
計
画
書
作
成
の
難

し
さ
が
あ
る
。
し
か
し
、
計
画

　

事
業
計
画
書
の
中
に
書
き
込

む
主
要
項
目
は
、
左
の
図
に
あ

る
「
事
業
計
画
書
か
ら
外
せ
な

い
８
つ
の
項
目
」
に
な
る
。
こ

れ
ら
の
項
目
は
、業
種
や
業
態
、

規
模
の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、

必
ず
設
定
し
て
お
か
な
け
れ
ば

絶
対
に
外
せ
な
い
の
は

8
つ
の
項
目



事業計画書�記入すべき内容�詳細

■創業スタッフプロフィール

■事業プラン名

■事業計画書作成の目的

■サマリー（事業プランの要約）

■事業内容

■市場環境

■競合優位性

売上高
万円

万円

万円

万円

万円

開業初年度 2〜5年後

万円

万円

万円

売上原価

経費

損益合計

万円
自己資金

万円
物件取得費

万円
出資金

万円
設備資金

万円
借入金

万円
仕入れ

万円
その他

万円
運転資金

万円
合計

万円
合計

●商品・サービス

●事業目的・理念 ●顧客ターゲット

●��規模

●��の特色

●��の成長性

●競合状況

●品質・性能面

■市場アクセス
●価格戦略

●コスト面

●コミュニケーション戦略

●流通・販売戦略 ●対価の回収の仕組み

●業種・業態

■目次

●立地条件面 ●特許・契約面

■経営プラン
●仕入れ・�産計画 ●人員・組織計画

●成長・拡大計画 ●タイムスケジュール

■リスクと解決策
●想定されるリスク ●対処方法

■資金計画

●収支予測 ●調達方法●必要資金

事
業
計
画
書
を
実
際
に

作
成
し
て
み
よ
う

で
裏
付
け
デ
ー
タ
が
必
要
に
な

る
。
数
値
デ
ー
タ
は
、
表
や
グ

ラ
フ
を
活
用
し
て
煩
雑
に
な
ら

な
い
よ
う
表
記
し
た
い
。ま
た
、

前
書
き
部
分
な
ど
に
、「
資
金

を
提
供
し
て
ほ
し
い
」「
パ
ー

ト
ナ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
な

ど
の
作
成
目
的
を
示
す
こ
と
も

大
切
。
そ
し
て
、
文
章
は
「
で

す
ま
す
調
」
で
書
く
こ
と
。
他

人
に
物
事
を
依
頼
す
る
た
め
の

書
類
な
の
だ
か
ら
。

　

事
業
計
画
書
は
、
前
述
し
た

主
要
項
目
の
説
得
力
に
よ
っ
て

可
否
が
決
ま
る
。
で
は
、
具
体

的
に
は
、
ど
ん
な
�
�
を
書
け

ば
い
い
の
か
。
平
易
な
表
現
を

す
れ
ば
次
の
よ
う
に
な
る
。

 

「
何
を
、
な
ぜ
、
誰
に
、
ど
ん

な
市
場
で
、
ど
ん
な
�
�
を
持

っ
て
、
ど
の
よ
う
に
知
ら
せ
、

ど
の
よ
う
に
提
供
す
る
か
。
そ

解
な
専
門
用
語
の
羅
列
や
外
国

語
表
記
の
連
発
も
逆
効
果
。
長

す
ぎ
る
前
置
き
や
、
多
す
ぎ
る

参
考
資
料
も
考
え
も
の
だ
。
と

に
か
く
、
明
瞭
か
つ
簡
潔
が
鉄

則
。
も
し
、
プ
ラ
ン
が
壮
大
な

ら
ば
、
一
言
で
わ
か
る
タ
イ
ト

ル
や
サ
マ
リ
ー
（
事
業
プ
ラ
ン

の
要
約
）
が
必
要
だ
。

　

さ
ら
に
デ
ー
タ
の
使
い
方
も

ポ
イ
ン
ト
。
相
手
を
説
得
す
る

た
め
に
は
、
山
場
と
な
る
部
分

分
、
そ
の
根
拠
を
示
す
部
分
、

そ
し
て
計
画
の
緻
密
さ
、
こ
れ

ら
に
は
�
に
注
力
し
よ
う
。

　

事
業
計
画
書
の
作
成
上
、
注

意
し
た
い
点
は
、
わ
か
り
や
す

く
書
く
と
い
う
こ
と
。
�
�
が

わ
か
ら
な
い
プ
ラ
ン
に
賛
意
を

示
す
人
は
い
な
い
。
ま
た
、
難

し
て
、
そ
れ
は
、
い
つ
、
誰
と
、

ど
ん
な
方
法
で
、
ど
ん
な
数
字

に
も
と
づ
き
、
ど
ん
な
数
字
を

目
指
し
て
行
う
の
か
」で
あ
る
。

　

そ
れ
を
さ
ら
に
細
か
く
表
現

し
た
の
が
左
の
表
で
あ
る
。
実

際
に
は
ボ
リ
�
ー
ム
が
増
え
る

た
め
、
冊
子
と
し
て
仕
上
が
る

も
の
が
多
い
。
そ
の
場
合
、
全

項
目
に
記
述
す
る
だ
け
で
な

く
、
山
場
を
設
け
る
こ
と
が
大

切
。
�
�
の
魅
力
を
伝
え
る
部

魅
力
・
根
拠
・
�
�
が

�
�
がが

内
容
上
の
ポ
イ
ン
ト

明
瞭
・
簡
潔
・
平
易
が

作
成
上
の
ポ
イ
ン
ト

事業プランの立案



想定されるリスク�種類

立地環境の変化 権益を奪われた業界の反発
後発者の参入 同業者・類似業者の反発

スタッフの転職・独立 仕入れの停滞
代替商品やサービスの登場 物流過程での破損

法�正による営業機会の損失 販売の不振
各種の自然災害 売掛金の回収遅延

取引国の政変や景気変化 在庫の増加

市
場
ア
ク
セ
ス
方
法
を
提
示
す
る
こ
と

　

市
場
ア
ク
セ
ス
と
い
う
言
葉

は
、
外
国
市
場
へ
の
参
入
方
法

の
意
味
で
使
用
さ
れ
る
こ
と
も

多
い
が
、
こ
こ
で
は
、
事
業
規

模
に
関
係
な
く
、そ
の
事
業
と
、

目
指
す
市
場
と
の
パ
イ
プ
の
つ

く
り
方
、と
理
解
し
て
ほ
し
い
。

つ
ま
り
、
そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
ど
う
知

ら
せ
る
か
、
ど
う
提

供
す
る
か
、
ど
う
対

�
を
回
収
す
る
か
、

な
ど
の
方
法
の
こ
と

で
あ
る
。
し
た
が
っ

て
、
事
業
の
実
現
性

を
推
し
量
る
う
え
で
、
�
め
て

重
要
な
項
目
に
な
る
。
た
と
え

ば
、
日
本
人
の
大
半
が
購
入
し

た
く
な
る
よ
う
な
商
品
を
考
案

し
た
と
す
る
。
だ
が
、
そ
れ
を

知
ら
せ
る
術
が
な
け
れ
ば
、
そ

の
商
品
は
な
か
っ
た
も
同
然
で

あ
る
。
同
様
に
、
ど
ん
な
に
い

い
商
品
で
も
、
そ
れ
の
輸
送
手

段
が
な
い
、販
売
場
所
が
な
い
、

あ
る
い
は
販
売
人
員
が
い
な
い
、

で
は
、
意
味
が
な
い
わ
け
だ
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
点
を

精
緻
に
提
示
で
き
て
い
な
い
プ

ラ
ン
が
少
な
く
な
い
。
で
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。
も
っ
と

も
簡
単
な
方
法
は
、
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
を
決
め
て
し
ま
う
前
に
、

市
場
ア
ク
セ
ス
、
つ
ま
り
情
報

受
発
信
や
、
流
通
・
販
売
、
対

�
の
回
収
な
ど
が
、
確
立
・
確

保
し
や
す
い
事
業
�
�
は
何
か

を
考
え
、
そ
の
中
か
ら
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
絞
り
込
む
こ
と
で

あ
る
。
そ
こ
ま
で
思
い
切
っ
た

順
序
は
取
れ
な
い
ま
で
も
、
商

品
決
め
と
並
行
し
て
取
り
組
ん

で
ほ
し
い
。
少
な
く
と
も
、
後

か
ら
取
っ
て
付
け
た
よ
う
な
方

法
論
だ
け
に
は
し
な
い
よ
う
に
。

魅
力
を
客
観
的
に
伝
え
る
こ
と

　

何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

か
、
そ
し
て
、
し
よ
う
と
し
て

い
る
こ
と
の
魅
力
を
相
手
に
伝

え
る
こ
と
が
、
事
業
計
画
書
の

最
大
の
狙
い
で
あ
る
。
と
い
っ

て
も
押
し
売
り
的
な
強
調
や
、

自
画
自
賛
の
よ
う
な
表
現
で
は
、

か
え
っ
て
効
果
を
下
げ
て
し
ま

う
だ
け
。
事
業
�
�
の
魅
力
を

正
し
く
伝
え
る
た
め
に
は
、
端

的
で
あ
り
明
快
で
あ
り
、
何
よ

り
�
観
的
な
情
報
に
裏
打
ち
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
肝
心
で
あ
る
。

　

で
は
何
を
書
け
ば
い
い
の
か
。

ま
ず
提
供
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
が
何
か
、
そ
し
て
、
そ
れ
は

誰
を
狙
っ
た
も
の
か
を
示
す
。

ま
た
、
そ
れ
を
考
え
た
経
緯
な

ど
を
記
載
す
る
こ
と
も
有
効
だ
。

も
し
、
簡
単
に
は
説
明
で
き
な

い
�
�
だ
と
い
う
の
な
ら
、
簡

単
に
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
る

ま
で
、
記
述
ポ
イ
ン
ト
を
絞
り

込
む
努
力
を
し
よ
う
。

　

次
に
そ
の
�
値
を
提
示
す
る
。

そ
れ
は
、
ど
の
よ
う
な
需
要
を

呼
び
起
こ
す
も
の
か
。
あ
る
い

は
�
�
の
ど
の
よ
う
な
悩
み
を

解
決
す
る
も
の
か
。
類
似
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
に
比
し
て
優
れ
て

い
る
点
は
何
か
な
ど
で
あ
る
。

合
わ
せ
て
そ
の
事
業
�
�
に
対

す
る
�
ー
ズ
が
本
当
に
存
在
す

る
の
か
ど
う
か
も
明
ら
か
に
し

た
い
。
こ
れ
ら
に
対
し
て
は
す

べ
て
、
主
張
を
�
観
的
に
実
証

す
る
統
計
デ
ー
タ
や
調
査
デ
ー

タ
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
か
ら
得
た
�

メ
ン
ト
、
あ
る
い
は
目
に
見
え

る
も
の
な
ら
、
写
真

な
ど
の
�
観
資
料
を

添
付
し
よ
う
。
こ
れ

だ
け
で
事
業
の
魅
力

に
対
す
る
理
解
は
十

分
に
得
ら
れ
る
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
競
合
を
明
確
に
す
る
こ
と

　

そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
買

っ
て
く
れ
る
の
は
、
一
体
、
誰

か
。
�
�
像
を
絞
り
込
む
こ
と

は
、
そ
の
商
品
の
あ
り
方
か
ら

提
供
方
法
ま
で
を
規
定
す
る
重

要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
る
。

　

個
人
対
象
な
ら
、
ま
ず
は
年

齢
、
地
域
、
性
別
、
職
業
な
ど

で
絞
る
。
企
業
対
象
な
ら
、
業

種
・
業
態
、
規
模
、
創
業
年
数

な
ど
で
絞
る
。
さ
ら
に
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
の
行
動
様
式
、
志
向
、

課
題
、
関
心
な
ど
で
絞
る
。
た

と
え
ば
個
人
な
ら
、
�
ラ
ン
ド

志
向
か
否
か
、
企
業
な
ら
拡
大

志
向
か
否
か
な
ど
。

　

一
方
、
ど
ん
な
事
業
に
も
�

合
は
あ
る
。「
私
の
事
業
は
�

�
ー
ビ
�
ネ
ス
だ
か
ら
、
�
合

は
い
な
い
」
と
、
反
論
す
る
人

が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
で
は

本
当
に
、
同
様
商
品
や
類
似
サ

ー
ビ
ス
だ
け
が
�
合
な
の
か
。

答
え
は
Ｎ
Ｏ
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
雑
誌
が
売
れ
な

く
な
っ
た
理
由
に
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
普
及
も
挙
げ
ら
れ
る

が
、
実
は
も
っ
と
大
き
な
要
因

が
存
在
し
た
。
携
帯
電
話
の
普

及
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
か
つ
て

雑
誌
が
独
占
的
に
握

っ
て
い
た
「
待
ち
合

わ
せ
な
ど
の
際
の
暇

つ
ぶ
し
市
場
」
に
、
携
帯
電
話

が
参
入
し
た
わ
け
で
あ
る
。
こ

の
よ
う
に
、
強
い
�
合
は
、
同

一
業
種
よ
り
も
、
同
一
タ
ー
ゲ

ッ
ト
を
狙
う
異
業
種
か
ら
現
れ

て
く
る
こ
と
が
あ
る
。
が
、
タ

ー
ゲ
ッ
ト
を
し
っ
か
り
研
究
す

れ
ば
、
ど
ん
な
敵
と
そ
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
奪
い
合
う
の
か
も
読

め
る
。
そ
の
う
え
で
、
そ
の
�

合
に
打
ち
勝
つ
ポ
イ
ン
ト
を
見

つ
け
る
こ
と
が
必
須
に
な
る
。

リ
ス
ク
回
避・解
決
策
を
公
表
す
る
こ
と

　

事
業
と
い
う
も
の

は
、
ど
れ
だ
け
万
全

な
プ
ラ
ン
を
立
て
た

と
し
て
も
、
不
可
抗
力
的
な
事

態
に
遭
遇
す
る
も
の
だ
し
、
プ

ラ
ン
立
案
時
か
ら
時
間
を
経
る

こ
と
で
、
環
境
や
条
件
の
変
化

に
よ
る
問
題
に
も
見
舞
わ
れ
て

し
ま
う
。
だ
か
ら
リ
ス
ク
は
ど

ん
な
事
業
に
も
あ
る
。
あ
る
以

上
、
目
を
そ
ら
さ
ず
、
む
し
ろ

可
能
な
限
り
、
リ
ス
ク
を
抽
出

し
、
事
前
に
手
を
打
て
る
こ
と

は
打
ち
、
起
き
て
か
ら
で
な
け

れ
ば
対
処
で
き
な
い
こ
と
は
、

そ
の
用
意
を
し
て
お
け
ば
い
い
。

そ
う
し
た
リ
ス
ク
対
策
を
事
業

計
画
書
に
記
入
し
て
お
く
こ
と

は
、
読
み
手
の
評
�
と
信
頼
を

得
る
効
果
が
あ
る
。
何
よ
り
事

業
の
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
増
す
し
、

計
画
者
の
誠
実
さ
や
バ
ラ
ン
ス

感
覚
、
危
機
管
理
能
力
ま
で
ア

ピ
ー
ル
で
き
る
か
ら
だ
。一
方
、

「
始
め
る
前
か
ら
そ
こ
ま
で
考

え
な
く
て
も
」と
思
う
人
に
は
、

そ
も
そ
も
事
業
計
画
書
を
人
に

見
せ
る
資
�
も
な
い
。
協
力
を

訴
え
て
お
い
て
「
失
敗
し
た
ら

ゴ
メ
ン
」で
は
不
誠
実
す
ぎ
る
。

効果を高める
重 �ポイント



事業プラン�チェックポイント

10.
事業計画書は、それだけを見てもらう�合と、プレゼン
テーションしながら見てもらう�合とがある。また、映
像や模型などのツールを使える�合と使えない�合もあ
る。どういう環境で見てもらうのかを意識して、内容や
ボリュームを決めたい。

プレゼンテーションの
方法を
意識しているか？

9.
そのプランのどの項目を一番伝えたいのか、あるいは、
��はどの項目を一番知りたがっているのかで記述の比
重は変わる。たとえば、マーケットの将来性が魅力的なら、
その説明を詳しくすべき。ただし、読み�が理解しやす
い順に書くこと。

書くべき内容の比重を
間違っていないか？

8.
事業計画書は厚いほどいいと考える人もいるかもしれな
いが、それは錯覚。長すぎる計画書ほど理解させるのは
難しい。10〜15分程度で概要とポイントがつかめる量
が標準。どうしても量が多くなるなら、別紙や別冊にして
分けて見てもらおう。

事業計画書の量が
膨大になりすぎて
いないか？

7.
事業計画書を読�人は、ビジネスのプロであっても、提
案事業に造詣が深いとは限らない。内容や表現が専門的
になりすぎないよう注意し、できるだけ平易な表現を用
いよう。理解しない��を責めるより、どう理解させる
かを考えることが大切。

事業計画書の内容が
専門的になりすぎて
いないか？

6.
アイ�アは盗用などしていなくても、すでに特許や実用
新案が認められている可能性はあるし、出願中というこ
ともある。また、ネーミングや�ザインなどが商標や意
匠を侵害していないかも要注意。知的所有権や著作権に
も気をつけたい。

特許や商標、
著作権などを
侵害していないか？

5.
流通・販売方法は考えられているか。問屋に卸すのか、
小売りに卸すのか、通信販売などで直接売るのか。ある
いは、それらを複合的にやるのか。そのほかの方法か。
どんなルートなら確保できるのか、コストもにらみなが
ら検討しておこう。

流通・販売方法を
無視していないか？

4.
事業を遂行するための技術や知識、資格、経験は自分に
あるのか。それらを持っている人材を確保しているのか。
まだなら、今後どうやって獲得するのか。協力・提携関
係などによって、�部に求める方法はないかなど、そのによって、�部に求める方法はないかなど、そのよって、�部に求める方法はないかなど、その
答えを出しておこう。

事業を稼働させる
スタッフを実際に
確保できるか？

3.
広すぎるターゲットでは訴求力がないが、半面、狭すぎ
るターゲットを設定してしまうと、マーケット規模が小
さすぎて、収益力が弱まったり、非効率になる危険がある。
また、リターンを期待する資金提供側の�リットが減少
する危険もある。

対象とする客層を
極端に絞り込み
すぎていないか？

2.
事業を稼働させるまでの速度に注目しているか。独創的
なつもりでも、同時期に似たプランを考える人も多い。
稼働までもたつかないこと。また、登�すれば、人々が
それをマネしようとするのは時間の問題。特許取得など取得など
権利対策も意識しよう。

すぐに
マネされないよう
対策は考えているか？

1.
事業計画書の冒頭に「1年後��1部上�」などと書かれ��1部上�」などと書かれ1部上�」などと書かれ部上�」などと書かれ上�」などと書かれ
ているケースがある。夢が大きいことはいいが、「この人
物は現実が見えているのか」と思われるような表現は避
けたい。また、各種予測数字も、勢いだけで書かず、裏
付けを取ることが必要だ。

実現不可能な計画や
売上高をぶちあげて
いないか？

事
業
プ
ラ
ン
を
あ
ら
た
め
て
チ
ェ
ッ
ク
し
よ
う

書
類
に
提
示
さ
れ
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
な
の
で
、
そ
の

場
は
口
�
で
説
明
す
る
に
し
て

も
、
後
で
、
そ
の
項
目
を
追
加

し
て
お
く
と
い
い
。
な
お
、
意

見
を
聞
く
た
び
に
修
正
す
る
の

で
は
な
く
、
意
見
は
い
っ
た
ん

蓄
積
し
て
、
多
数
派
の
も
の
、

少
数
派
で
も
鋭
い
と
思
え
る
も

の
な
ど
の
評
�
分
類
を
し
て
か

ら
修
正
作
業
に
取
り
か
か
ろ
う
。

　

つ
い
に
事
業
計
画
書
が
完
成

し
た
、と
思
っ
て
か
ら
が
勝
負
。

「
完
成
品
」
を
た
た
き
台
に
し

て
、
自
分
自
身
で
チ
ェ
ッ
ク
す

る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
テ
ー
マ

に
詳
し
い
人
や
、
反
対
に
、
ま

っ
た
く
詳
し
く
な
い
人
に
見
て

も
ら
お
う
。
で
き
れ
ば
、
普
段

か
ら
事
業
計
画
書
を
見
慣
れ
て

い
る
人
や
、
計
画
書
提
出
相
手

の
立
場
に
近
い
人
な
ど
も
探
し

出
し
て
、ぜ
ひ
見
て
も
ら
お
う
。

　

自
分
で
は
完
璧
と
思
っ
て
も
、

ま
ず
間
違
い
な
く
「
�
ス
」
や

「
抜
け
」
や
「
弱
点
」
や
「
矛
盾
」

や
「
無
理
」
や
「
難
解
」
な
ど

と
思
わ
れ
る
個
所
が
あ
る
か
ら

だ
。
い
ず
れ
に
し
て
も
人
に
見

て
も
ら
っ
た
時
は
、
必
ず
、
い

い
点
と
悪
い
点
の
両
方
を
指
摘

を
狙
う
か
た
ち
で
作
業
が
で
き

る
か
ら
で
あ
る
。

　

そ
れ
か
ら
も
う
ひ
と
つ
。
見

て
も
ら
っ
て
い
る
最
中
に
、
相

手
か
ら
質
問
が
出
る
場
合
が
あ

る
。
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
質

問
に
関
す
る
考
え
方
や
計
画
が

多
く
の
人
に
、複
数
の

視
点
で
見
て
も
ら
う

し
て
も
ら
う
よ
う
に
依
頼
す
る

こ
と
。
詳
し
く
な
い
人
で
あ
れ

ば
、
理
解
で
き
る
と
こ
ろ
と
、

理
解
で
き
な
い
と
こ
ろ
、
と
い

う
反
応
で
も
い
い
。
と
い
う
の

は
、
悪
い
点
を
修
正
し
て
い
く

際
、
い
い
点
を
規
範
に
し
、
い

い
点
と
の
整
合
性
や
相
乗
効
果

批
判
や
意
見
は
蓄
積
し

ま
と
め
て
修
正
す
る

事業プランの立案


